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Die Menschen schauen auf die
Unternehmer

In Deutschland versteht sich das mittelstdndische
Unternehmertum als Riickgrat des Wohlstands, als Quell
der Wertschdpfung und als Garant fiir die Werte der
Demokratie. Die grofle Mehrheit verfiigt neben quali-
fiziertem Fachwissen iiber eine breite Allgemeinbildung,
hohe Sach- und Fachkompetenz und ist Meister ihres
Fachs bis hin zu akademischen Weihen.

Jeder mittelstdndische Unternehmer ist eingebettet in
das an Spielregeln reiche Wirtschaftssystem. Das
kuschelige ,,eingebettet konnte man leicht durch eine
andere Vokabel ersetzen. Jedenfalls kommt er nicht
umhin, sich immer wieder mit dem politischen und wirt-
schaftlichen = Tagesgeschehen  auseinanderzusetzen,
zumindest dann, wenn seine operative Arbeit bis in die
Existenz hinein betroffen ist. Da er dies zeitlich kaum
leisten kann, gehort es zu den Aufgaben der von allen
Unternehmern gemeinsam finanzierten Kammern und
Verbidnde, das Ohr an den fiir die Existenz der Betriebe
relevanten Entwicklungen zu haben und diese Informa-
tionen aufzubereiten, insbesondere wenn widerspriich-
liche Informationen vorliegen.

In diesem Glauben habe ich ein Unternehmerleben
lang im Vertrauen vieles nicht hinterfragt, gehdre also zu
denen, die den Medien und selbstredend den Informa-
tionen der Kammer oder Berufsverbinden geglaubt
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haben und die erst durch Schaden klug wurden. Mit
meinen Vorwiirfen an die Adresse der Unternehmer-
schaft und anderer Nachbeter vorgesetzter Narrative
muss ich mich ofter als beflirchtet an der eigenen Nase
fassen. Dabei hatte ich als Oberstufler bzgl. der tdglichen
Nachrichten und west-glorifizierenden schulischen Lern-
stoffs bereits soviel Hinterfragungsbediirfnis entwickelt,
dass ich Ende der 1960er Jahre wirtschaftsfachbezogen
mit der deutschsprachigen Redaktion Radio Moskaus —
ein Pendant zum Deutschlandfunk — korrespondierte und
parallel zu ,,unseren® mit Gewinn deren Radiosendungen
verfolgte.

Mittelstandischen Unternehmern darf ein gesell-
schaftliches Interesse unterstellt werden, das sich oft
auch in ehrenamtlichem Engagement niederschléigt.
Summa summarum nehmen mittelstdndische Unter-
nehmer vielfach gestaltend und hinterfragend am 6ffent-
lichen Leben teil, das sich im kritischen Riickblick als
Aktivitdt in der Blase entpuppt.

Aber passt dazu die widerspruchslose, naive Akzep-
tanz der teils erwiirgenden Coronaschutzmal3nahmen
und anschlieBend des nicht minder abenteuerlich-ver-
logenen Energiekrisennarrativs?

Ja, sie passt. Die Beschiftigung mit dieser Frage
offenbart, dass die Unternehmer schon seit Jahren mit
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einer erschreckenden Selbstverstindlichkeit aufgehort
haben, sogar unmittelbar in ihre Existenz eingreifende
Regelungen zu hinterfragen — sie nehmen sie hin. Dieses
dumpfe Hinnehmen ebnet den Weg in eine kollektive
Psychose. Mehr dazu in Kapitel I, Abschnitt 5.

Man muss viel weiter und detaillierter zuriickgehen,
als man denkt, um die Weichenstellungen zu entdecken,
die Deutschland und Europa in ihrer Eigenwahrnehmung
iber unzdhlige kleine Schritte umnebelten und unbe-
merkt ihren eigenen Weg verlieren lief3en.

Zum besseren Verstdndnis der Hintergriinde und Ent-
wicklungen blittere ich in der Geschichte einiger nicht
zu vernachlidssigender Bereiche; denn viele der Leser aus
der mittelstdndischen Wirtschaft haben im Tagesgeschift
keine Zeit fur eigene Recherchen oder sahen in der Ver-
gangenheit keine Notwendigkeit.

Das diese Schrift auslosende Phinomen des wieder-
holten kollektiven Schweigens, das Anlass war zu dieser
Schrift, erhellt sich zwar in der Gesamtschau unter-
schiedlichster, auch auf den ersten Blick nicht unmittel-
bar als relevant erscheinender Puzzleteile, erklart sich
aber unter Soll.

In der Riickschau ist es angesichts des angerichteten
und noch lange nicht {iberschaubaren Schadens nicht
notwendig, jedes Detail zu verstehen, um auch als
gelduteter Mitldaufer in eigenem Interesse die Aufraum-
arbeiten anzupacken und sich mit gelduterten Ideen aktiv
in zutrdglichem Mal} in die Gestaltung einer lebens-
werten Zukunft einzubringen — nicht zuletzt aus Achtung
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vor sich selbst und Respekt unmittelbar vor den nachfol-
genden Generationen.

Ich nehme mir heraus, da und dort zuzuspitzen.
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I

Warmlaufen

,Das Gehirn gewohnt sich an die Vorgaben der Angst,
integriert sie ins Denken und verwischt die Spuren. Man
leidet nicht unter der Angst, sondern praktiziert sie. Man
passt sich der veridnderten Lage an, bis man schmerzlos
mit dem Hintergrund verschmilzt.

Dieser Mechanismus sorgt dafiir, dass sich das
Schreckliche auf der Welt stindig wiederholt.!

1. Schweigen aus verdriangter Angst?

Jeder, der das menschliche Leben in all seinen Spielarten
ergriffen hat, hat in seiner Biografie Nischen oder gar
einen Giftschrank, den er tunlichst umgeht. Die Ursa-
chen fir diese Leichen im Keller sind vielfiltig, sie
konnen ebenso selbst verursacht wie Traumata sein, die
von auflen hereinbrachen und in Ohnmacht durchlebt
und ausgestanden werden mussten, um zu {iberleben.

Wir schauen hier, was das Schweigen betrifft, nicht
auf die Traumata, sondern auf die Fallgruben, die wir

I Zeh, Dr. Juli, *1974, Schriftstellerin, Juristin: ,,Uber Menschen*,
Luchterhand, 2021
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