Gesundheit fordern — Kosten senken im Betrieb
oder neuer Schwung auf ausgefahrenen Gleisen
Fazit des 6. Wirtschaftsforums Sidbaden vom 12.11.2004
von Paul Busse

Die Veranstalter warben mit der Verkntpfung der beiden gesellschafts- und wirtschaft-
spolitischen Dauerbrenner um das Interesse der Betroffenen. Gemessen an der Tatsa-
che, dal? jeder selbst um den Wert von ,Gesundheit” weil3, kaum ein Betrieb kranken-
stand-frei ist und die Flickschusterei im maroden Gesundheits- und Sozialsystem
bedrohlichst sind, hielt sich der Andrang in Grenzen.

Was konnte der Grund fur die Zurtickhaltung gewesen sein? Immerhin bot Frau
Caspers-Merk als Staatssekretarin des Bundesministeriums fir Gesundheit und Soziale
Sicherung Informationen aus erster Hand, gab Prof. Dr. Jackel entsprechend seiner wis-
senschaftlich fundierten Sach- und Fachkenntnis praxisorientierte Hinweise und nicht
zuletzt belegten Beispiele aus Betrieben den betrieblichen und betriebsklimatischen
Nutzen gesundheitsbezogenen Engagements. Wollten die Abwesenden dem sinkenden
Schiff vielleicht kein gutes Geld mehr nachwerfen oder sind sie nur ob der endlosen
Reformdebatten miude? Vielleicht beflirchten sie auch noch mehr staatliche Bevormun-
dung; denn wenn auch die BRD in vielen Bereichen im weltweiten Vergleich mafig bis
schlecht abschneidet, allein in Sachen Birokratie ist sie fiihrend?.

Das vorgelegte Grundlagenpapier der Wirtschaft bringt als Auftakt zum Ausdruck, die
regionalwirtschaftliche Bedeutung des Gesundheitssektors und zum anderen das breit-
gefacherte Handlungsfeld zur Gesundheitsforderung ,beleuchten® zu wollen. Es nennt
fur I16sungsorientierte Vorschlage als Verantwortliche eine lange Reihe von Institutionen
und bietet zur Umsetzung das Szenario eines zu generierenden ,neuen* Zukunfts-
markts.

Das Papier begeistert sich ebenso wie einige der Redner Uber die Tatsache, daf? der
Anteil der im Gesundheitssektor Tatigen in der Region Ober- und Hochrhein derart
tberdurchschnittlich hoch ist, daf3 gar das Pradikat ,Gesundheitsregion“ verliehen wird.
Dafl3 deshalb mehr Gesundheit als andernorts vorhanden sei, ware blaudugig und ein
leichtfertiger Trugschluf3. Der gleichzeitig gegebene Hinweis ,Die Krankenstande in der
Region lagen tendenziell noch etwas héher” fihrt in die Niederungen der Realitat des
Alltags zurtck.

Im SchluRakkord wird das Papier dann ehrlicher: es geht nicht um das ,Beleuchten®,
sondern ,es gilt einen wachsenden Zukunftsmarkt zu erschlieRen“ und: ,Dieses Ziel gilt
es mit dem diesjahrigen Wirtschaftsforum Stdbaden zu erreichen®.

Das zentrale Postulat ,In einer wissensbasierten Gesellschaft sind gesunde, motivierte
und gut ausgebildete Mitarbeiter ein wesentlicher Faktor flr den Erfolg von Unterneh-

men*“ irritiert. Gilt dies ethisch und unter dem Aspekt der Menschenwirde nicht fir alle
menschlichen, auch nicht-wissensbasierten Gesellschaften? Dieser bedenkliche Denk-
und Handlungsansatz scheint kein faux-pas zu sein, denn das Papier untermauert das
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Vorhaben auch an anderen Stellen mit Glaubenssatzen, deren Umsetzung die
Unvereinbarkeit mit dem Mensch-Sein an sich hinlanglich offenbart haben und erkenn-
bar folgerichtig Katastrophen wie den 11. September zeitigten?,3,%,°. Den nachhaltig
geforderten und langst Uberfalligen Paradigmenwechsel als angemessene Reaktion zu
vollziehen wurde maf3geblich durch einen in der Pubertat und in der Entwicklung eines
humanen Menschenbildes hangengebliebenen Cowboy vorsétzlich unterbunden.
Warum sollte sich etwas andern, wenn alle relevanten Entscheidungstrager aus Politik
und Wirtschaft vor ihm und seinen Unmut firchtend den Kotau zelebrieren? Und wenn
sich nichts grundlegend andert, wird der 11. September nicht das letzte Wort gewesen
sein — daran andert auch das alles engmachende Milliardengeschaft mit der Sicher-
heitsmanie nichts. Wirtschaftlich und arbeitsmarktpolitisch gesehen ist fur viele ein
Schrecken ohne Ende eben lukrativer als ein Ende mit Schrecken.

Was hat dieser Ausflug mit dem Thema zu tun?

Sehr viel, denn unser Gesundheitswesen ist zu einem Gesundheits-Unwesen verkom-
men. Das Papier zeigt zwar auf, dal3 seit der ersten ,Konzertierten Aktion im Gesund-
heitswesen* vor einem viertel Jahrhundert eine Dauer-Flickschusterei ungeahnten Aus-
malies trotz Zusammenstreichens der Leistungen und gleichzeitig davongaloppierender
Kosten die Resourcen vergeudet und verweist auf die hohe Dringlichkeit einer ,tief grei-
fenden Reformierung®, stellt das System aber nicht infrage. Das Gesundheitssystem
wurde in der BRD sehenden Auges dahingehend entwickelt, dal3 es heute zu seiner
eigenen Pervertierung geworden ist: die durch das System geschaffenen Untersysteme
(der gefeierte Gesundheitssektor) konnen nur Uberleben, wenn das Ziel ,Gesundheit®
nicht erreicht wird. Es durfte wohl die einzige Branche sein, die fur ihre MiRerfolge auf
Kosten der Allgemeinheit belohnt wird. Der verniinftige Arzt kann als Schlissel- und
Identifikationsfigur und Glucksfall fir die Folgesysteme gar kein tiefes Interesse an
nachhaltiger Gesundheit seines Patienten haben, denn er entzége sich seine und des
Gesundheitssektors Existenzgrundlage®. Die Industrie bedrangt (nétigt?) den Arzt, den
Patienten chronifizierend zu behandeln statt dessen Eigenverantwortung und ,inneren
Arzt* zu aktivieren. ,Salutogenese — ein notwendiger Paradigmenwechsel im Gesund-
heitswesen* titelte eine Veranstaltung anlaRlich eines Kongresses in Berlin. ,Das Han-
deln aller zu verandern, setze ein véllig neues Anreizsystem voraus, kommentiert der
Vorsitzende des Ersatzkassen-Verbandes, Herbert Rebscher. Ein Paradimenwechsel
sei nicht in Sicht.*’

Auch hier im Gesundheitswesen ist im Grunde der Punkt zur Umkehr, zum vertraglichen
Paradigmenwechsel, langst verpalit; die Rufe wollen nicht gehort werden. Auch hier
wird deshalb lieber halbherzig mit dem Schrecken ohne Ende laviert statt ein Ende mit
Schrecken und einen Neuanfang zu wagen.

N

Fritjof Capra: Verborgene Zusammenhange, Scherz-Verlag 2002

3 Ken Wilber: Das Wahre, Schéne, Gute, Kriiger-Verlag 2000

Ruediger Dahlke: Aggression als Chance, Bertelsmann-Verlag 2003
Viviane Forrester: Der Terror der Okonomie, Paul Zsolnaj-Verlag 1997
Connection 1/2004: Das Gesundheits-Unwesen

Deutsches Arzteblatt, Juli 2002

~N o o b



Blatt 3

Der Gesundheitsminister tragt zuvorderst nicht nur Verantwortung fir die Gesundheit
und das Uberleben der Strukturen im eigenen Ressort sondern auch fir die handhab-
bare Entwicklung des Arbeitsmarktes. Es erscheint daher nicht abwegig, in den jlng-
sten und massiven Bemuhungen der Politik, ,Gesundheitsforderung und Pravention zu
einer eigenstandigen Saule des deutschen Gesundheitswesens*” zu etablieren, ein
gigantisches Beschaftigungsmodell zu sehen mit der in den Raum gestellten Chance
eines Nutzens im Sinne der Etikettierung. Der aufzubauende Moloch koordinierender
Verwaltungs-, Vernetzungs- und zuliefernder Wirtschaftsstrukturen schafft und sichert
als Grundnutzen zuerst kostentrachtig Arbeitsplatze. Hierfur steht ein Topf von 250 Mio
Euro bereit. Aber auch der Erhalt dieser neuen Strukturen kostet Unsummen, die
bezahlt sein wollen. Als Quelle der hierfur bendtigten Mittel wurde zwar eine Stiftung
benannt, aber auch die druckt das Geld nicht selbst. Die ,Akteure®, wie das Papier die
Umsetzer der Gesundheitsférderungs- und PraventionsmalRnahmen nennt, wollen auch
bezahlt sein — von wessen Geld letztlich?

Prof. Dr. Jackel rif3 mit einem Wort ein besonders sensibles wie streittrachtiges Thema
an, namlich die Qualifikation der Akteure. Selbstredend schaffen die Aufristung der
baulichen Erfordernisse, die Ausbildung und in der Folge die Qualitatssicherung und die
Kontolle weitere Arbeitspléatze und sind gleichfalls nicht zum Nulltarif zu bekommen.

Die Fachreferate sind nicht auf die Gretchenfrage eingegangen (und Raum fir Fragen
war nicht vorgesehen), ab welchem Grad des moglicherweise eintretenden nachhalti-
gen Erfolgs die Katastrophe ins Haus steht.

Die gigantische Beschaftigungsmaschinerie fril3t maf3los Energie in Form von Geld. Die
Akteure mussen sich in Betrieben und bei den zu betreuenden Mitarbeitern immer wie-
der ins Bewul3tsein rufen und irgendwann ihr Engagment rechtfertigen. Das fuhrt zu
einer Eigendynamik und Uber kurz oder lang zu einem ruindsen Verdrangungswettbe-
werb der Akteure.

Der angedachte Katalog an Mdglichkeiten, mit denen die Mitarbeiter der Betriebe bes-
serer Gesundheit zugefuhrt und Krankenfehltage abgebaut werden sollen, ist viel-
schichtig, gut gemeint und bietet auf den ersten Blick jedem etwas. Weniges ist darun-
ter, was wirklich zielfuhrend sein kdnnte. Die Mehrzahl der Ideen fordert ein Mitmachen
bis hin zu leistungsorientiertem Aktivismus. Die Deutschen definieren sich weitgehend
als ein Volk von Machern und oft genug liegt dann statt Leichtigkeit etwas Zwanghaftes
in der Luft. Dies bringt dem Einzelnen noch mehr Verstrickung im ,Machen*; der Grup-
pendruck und/oder Sanktionsbefiirchtungen tragen durch ,machen missen” nicht unbe-
dingt zur Verbesserung der Situation bei. Man muf3 ja sich und anderen ,gentigen®.
Sport als Steigerung von Bewegung hat angesichts der Fille von Unféllen, Verletzun-
gen und Frahverrentungen nicht unbedingt etwas mit Gesundheit zu tun, wohl aber mit
Markt, weil viele Sportarten nicht nur orthopadische und chirurgische Praxen flllen, son-
dern mit ihren breiten Accesoirs auch narzifdtische Veranlagungen wecken und stillen.
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Der Mensch soll jetzt auch im Betrieb an die Hand genommen werden, obwohl er in
diesem Land ohnehin mehr als nétig obrigkeitlich gegangelt wird. Die staatsverordnete
zunehmende Entmindigung |3t er schimpfend tber sich ergehen ohne sich zu
widersetzen — aus Angst vor Konsequenzen. Dies lahmt die Eigenverantwortung und
fuhrt in der Tendenz Gber mehr Selbstentfremdung in die Lethargie. Das war zwar nicht
erwinscht, aber der neue Gesundheitsmarkt kann selbst hier noch eingreifen und funk-
tionieren. Die personlichen Tragodien interessieren indes niemand.

Alle bekannten Kulturen sehen das Heil-Werden als einen Prozel3. Krankheit heil3t, die
Mitte verloren zu haben. Wieder ins Lot, in seine Mitte zu kommen, bedarf bewul3tem
Still-Werden, sich zu fugen, zur Ruhe zu kommen. Der Osten entwickelte z.B. den
Yoga,; der Westen findet einen deutlichen Hinweis auf die immer wieder aufs Neue zu
findende Mitte in den lateinischen Stammen der Begriffe Medizin, Medikament, Meditati-
on, Mediation u.a.m.

Der Mensch einer Industriegesellschaft, einer Konsum- und Wegwerfgesellschaft und
einer zusatzlich wissensbasierten (verkopften) Gesellschaft ist nicht nur im Beruf, son-
dern auch im privaten Bereich stéandiger Reiziiberflutung ausgesetzt, der er kaum noch
entfliehen kann. Viele sind schon derart geschadigt, dafd sie ohne eine Gerauschkulisse
unruhig werden und keinen Schlaf mehr finden! Ruhe unterstitzt nicht den Weg zur Mit-
te, wenn nicht Stille einkehrt.

Zurlck zur Gretchenfage.

Sollte sich der an sich trage und verdnderungsunwillige Mensch dennoch von der géan-
gelnden Hand I6sen und Eigenverantwortung fur sich, seinen Kérper und sein Wohlbe-
finden Ubernehmen, weht nicht nur dem aufgebléahten Gesundheitsmarkt, sondern allen
der Wind schnell ins Gesicht. An der Tankstelle hat er sein Auto bisher immer mit dem
Besten und ohne Blick auf die Kosten mit Ol und Sprit versorgt, was zu bekommen war;
sich selbst hat er mit minderwertigsten Produkten vollgestopft; das Billigste war gerade
gut genug. Vernunft geht tiber den Geldbeutel: fir sein Auto ist er selbst, fir seine
Gesundheit die Krankenkasse, der Arzt mit dem Gesundheitssystem verantwortlich.

Wird bspw. ErnahrungsbewuRtsein hoffahig und in der Offentlichkeit so selbstverstand-
lich wie rauchfreie Zonen, haben der Einzelhandel und die Gastronomie keine Proble-
me, zu reagieren. Anders die Industrie, die in grof3em Stil minderwertige Produkte her-
stellt und auf ihnen wie auf den Produktionsstral3en sitzen bleibt. Obwohl der BSE-
Skandal vor einigen Jahren nur wenige Monate das Verbraucherverhalten verénderte,
fuhrte diese kurze Zeit zu spektakularen Konkursen. Auch der Arzt, der Apotheker und
die pharmazeutische Industrie werden seltener konsultiert, wenn ,Gesundheit” grassiert.
Dieses Szenario wird noch dramatischer, wenn die Menschen die segensreichen Wir-
kungen eines regelmaligen Saunabades erleben und verinnerlichen. Diese Menschen
haben wenig mit Fehltagen durch Erkaltung, Herz-Kreislaufproblemen etc. zu tun und
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Schwangerschaften verlaufen medizinisch unaufféallig. Auch diejenigen, die einen beja-
henden Zugang gegeniiber Bediirfnissen ihres Kérpers pflegen, leben Gesundheit.?

Wer noch einen Schritt weiter geht und sich mit innerem Abstand den Fragen des
Daseins stellt, wird auch in einer Krankheit oder Befindlichkeitsstbrung einiges finden,
was seiner personlichen Reifung und Weiterentwicklung dienlich ist. Der Arzt wirde
dann Begleiter eines (Aus-)Heilungsprozesses sein und die gesundheitsférdernden
Potentiale des Patienten wecken und fordern.

Gute korperliche Gesundheit starkt auch das Selbstbewul3tsein und die Fahigkeit, sich
so anzunehmen wie man ist. Menschen, die ihre Mitte gefunden haben, haben regelma-
Big ein hohes Mal3 an Zufriedenheit, ein befriedigendes Sexualleben und folgedessen
eine spurbar reduzierte Konsumbereitschaft, schon gar keinen Konsumzwang. Er hat
den Zyklus der Selbstsucht gebrochen und kein angeschlagenes, bedurftiges Ego, wel-
ches dauernd nach Befriedigung lechtzt. Das merkt dann auch die Reisebranche, weil
sein Selbstwertgefuhl kein Samstagsshopping in Mailand oder London fiir 29 Euro hin-
und zurtick braucht. A propos Billigflieger. Wer anerkennt, dal3 Individual-Gesundheit
nur dann nachhaltig sein kann, wenn das Okologische System ,gesund* ist, verzichtet
aufs Fliegen, zumindest auf die Jux-Fliegerei und die Billigurlaubsangebote.

Das Szenario der Folgen des Erfolgs der Gesundheitsforderung und Pravention muf3
nicht mit weiteren Beispielen weitergesponnen werden. Was fir ein Sprengstoff in die-
sem freiwilligen und gewaltfreien Tun verborgen ist und was dies fur die Wirtschaft und
das Gesamtgeflige unserer noch massiv konsumorientierten Gesellschaft insgesamt fir
verheerende Folgen haben kann, braucht hier nicht weiter dargelegt werden. Das vor-
gestellte Gro3projekt wére fur das System der ,,Goldene Schul3“. So schwarz wie es
dunkel wird, kann man gar nicht malen.

Wir kennen den Menschen gut genug um zu wissen, dal3 es ,so0* nicht kommt.

Solange die Menschen, flr die der ganze Aufwand getrieben wird, trotz der einen oder
anderen Praventions-(Zwangs-?-)MalRnahme in ihre Tragheit und in ihren Schatten als
.Gewohnheitstiere® zurtickfallen, wie ein Redner aus seiner Erfahrung glaubhatft versi-
cherte, bleibt das teure Rad am Laufen. Auch die BSE-Félle und das Wissen um den
gesundheitsbelastenden/-gefahrdenden Fleischkonsum haben entgegen Beflirchtungen
einschlagiger Betriebe nicht zur Anderung des Konsumverhaltens bzw. der Gewohnhei-
ten gefuhrt. Das Futter darf dem Esel nicht zu weit, aber auch nicht zu nahe vor sein
Maul gehalten werden, damit er lauft. Wehe aber, wenn nachhaltig Erfolg eintreten wiir-
de! Dann gehts im Krebsgang und schon magere 10% Erfolg wirden das Kartenhaus
und den Arbeitsmarkt zusammenbrechen lassen. Die grof3ten Patienten sind heute
~hur* die Kurorte und die dort einschlagig eingebundenen Betriebe mit ihren eingebro-
chenen Umsétzen und Insolvenzen; morgen wiirde es dank der neuen Konzeption ein
Vielfaches davon sein.

8 Sherry S. Cohen: Zartlichkeit heilt, Seehamer Verlag, 1999
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Wir wissen aber genau so gut, dal3 es nicht viel anders kommt, weil die Kosten nicht
mehr gestemmt und schon lange nicht mehr anderen Schultern aufgebirdet werden
konnen. Dann haben wir wenig erfreuliche amerikanische Verhéltnisse. Und das kann
schon bald sein, wenn die demographische Entwicklung nur anné&hernd so verlauft, wie
das serids geltende Bundesamt fiir Statistik® darlegt. Bis zum Jahr 2050 wird die Bevdl-
kerung von jetzt ca. 85 Mio. auf 68 Mio. schwinden; Gber 40 % davon werden alter als
60 Jahre alt sein; auf 100 Deutsche zwischen 20 und 60 kommen 85 Senioren. Die Ver-
haltniszahl zwischen Erwerbstatigen und Nochnicht- oder Nichtmehr-Erwerbstéatigen
fallt noch wesentlich schlechter aus.

Deshalb stimmt so viel Euphorie fur eine aufgeblahte ,Gesundheitswirtschaft* eher
bedenklich statt begeisternd. Mit anderen Worten: die hochtrabenden Vorhaben von
heute erdriicken die kommende Generation.

Viele haben das langst begriffen, verschlie3en die Augen nicht und schlagen neue
Wege ein. Doch das Establishment, die herrschende Klasse oder die Nomenklatura in
Politik, Wissenschaft und Wirtschaft lassen nichts unversucht, diese Bemuhungen zu
unterlaufen und zu zerstoren. Was die Bemuhungen betrifft, den Umbau des Gesund-
heitswesen eigenverantwortlich mitzugestalten, erweisen sich die Pharmaindustrie mit
ihren Lobbyisten als brutalste Widersacher. Deshalb erstaunt es auch nicht, daf? seitens
der Veranstalter kein Referent z.B. zum Thema ,Salutogenese” geladen wurde. Die
Kammerprasidenten wollen ja nicht gelyncht werden.

Politik und mit ihr die Wirtschaft (oder umgekehrt?) hangelt sich bekanntlich von Wahl
zu Wahl und das gibt erst einmal ein sicheres Gefuhl, daf3 die wirklich nétige Reform
des Systems wegen des UbermaRes an Widerstanden und Besitzstanden nicht durch
einen mutigen Schritt, sondern durch Zusammenbruch kommen muf3. Das meinen wohl
auch diejenigen, die fur einen Neuanfang wie anno 1948 pladieren.

Das 6. Wirtschaftsforum Stidbaden war wichtig um die Augen zu 6ffnen, dal3 es so wie
bisher nicht weitergehen kann und ein neuer Wirtschaftszweig die Schwere des Nieder-
gangs erhdht. Wenn gehobelt werden mul3, fallen auch Spahne. Dies ist ebenso unaus-
weichlich wie schmerzlich und wird in erster Linie dort sein, wo bisher erfolgreich gegen
den Menschen gearbeitet wurde.

Wer es also, weil es hohe Zeit ist, als Entscheidungstrager tber alle ideologischen
Grenzen hinweg ernst nimmt, zum Wohle der Gesamtheit den Paradigmenwechsel in
Angriff zu nehmen und Raum fur einen halbwegs geordneten Ubergang zu schaffen,
braucht einen guten Stand; denn aus dem o.g. Wind wird ein Orkan. Vorbereitet auf das
reinigende Gewitter wird der unvermeidliche Flurschaden tGberschaubar bleiben. Und es
wird Raum geben fur Neues.

9 Zitat von Frau MdB Dr. Conny Mayer anlaRlich ihres Vortrages vom 18.11.2004 in
Bad Krozingen ,Von wegen Yuppie — Alte als neue Zielgruppe®; Demographischer
Wandel verandert Innenstadte
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Dennoch genug des Klagens: die Themen Gesundheitsforderung und Pravention mus-
sen im Sinne der Salutogenese neu aufgegriffen werden und es macht Sinn, die beste-
henden Einrichtungen mit ihrem know-how einzubinden. Ein salutogenetischer Ansatz
sieht die Verantwortung fur Gesundheit beim Einzelnen und férdert dessen Gesund-
heitspotentialel®. Krankheit steht dann auch nicht mehr obligatorisch im Widerspruch zu
Gesundheit, weil auch nach deren Sinn gefragt und deren Chancel?, 12 gesehen wer-
den wird. Wer wie sogar die Justiz® erkennt, daR ,Krankheit' nur im Singular besteht,
welche sich, nicht ausgeheilt, in zahlreichen und an Vielfalt zunehmenden Krank-

heits'bildern’ (Symptome) aufl3ert, wird anders mit inr umgehen.

Es bedarf auch nicht eines rundumschlagenden und fast jede Branche einbindenden
Aktivismus, wie das Kammerpapier den Eindruck erweckt.

Es ist richtig und notwendig, daf3 die ,6ffentliche Hand" eine massive Anschubfinan-
zierung fur (ehrliche) Aufklarung und fur eine Kampagne ahnlich der Aids-Kampagne
bereitstellt. Es gilt, die positiven Werte der Gesundheit fiir den Einzelnen zu vermitteln
und nicht, weil einfaltig und kontraproduktiv, fir die Betriebe! Mit Gesundheitsapostelei
hat Gesundheit nichts zu tun und jeder spurt das sie umgebende Feld von Zwanghaftig-
keit, Schwere und Enge. Lebendige Gesundheit wirkt dagegen ansteckend, weil sie ein
spurbares Feld von Leichtigkeit, Lebensfreude, Offenheit und Zuversicht generiert, in
dessen Néhe es sich gut anfiihlt.1* Die Freude am Leben besteht darin, tatsachlich zu
leben. Deshalb sind Menschen, die Gesundheit als Droge, Lust- und Lebenselixier
erfahren, erfullt, belastbar und fir jeden Platz, auch einen Arbeitsplatz, ein Gewinn.

Dann ist es selbstverstandlich, dal3 eine Sache, die es wert ist, getan zu werden, auch
wert ist, gut getan zu werden!®. Das mag auch bewirken, daR sich das gerade in priva-
ten Rundfunksendern haufig anzutreffende Madigmachen der Arbeit verliert.

Die Verhéltnisse im Betrieb tragen entscheidend zur Gesundheit seiner Mitarbeiter bei.
Deshalb wird ein Betrieb, der Uber seine horizontalen und vertikalen Ebenen hinweg im
Mitarbeiter auch den Menschen wahrnimmt, Interesse daran haben, dal3 es dem Men-
schen im Mitarbeiter gut geht. Der Betrieb kann dann kaum verhindern, dal3 dies positiv
auf ihn zurick fallt und die Gesundheit des Betriebes stabilisiert. Auch hier schafft der
Betrieb ein Feld, das gesundheitliches Bewul3tsein stitzt.

,Gesundheit fordern* ist gro3artig, aber nicht mehr als der kleinste gemeinsame Nenner.
Deshalb prasentiert sich auch ein schillernder Bogen teils widersprichlicher Vorschlage
zum Wie. Gibt es eine gemeinsame Ursache fir die Wahrnehmung, daf3 ,Gesundheit’

10Diamond: Der Kérper liigt nicht, VAK-Verlag, 2000

1 pethlefsen/Dahlke: Krankheit als Weg, Goldmann 1994

2Dahlke: Lebenskrisen als Entwicklungschancen

13SBAG NZA 1985, 302

14 Gabrielle Roth: Das befreite Herz, Heyne-Verlag 1996

15sadhakas: Die Kunst des Lebens und Arbeitens, H. Naura-Verlag 1986
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bluhender erlebt und gelebt werden kdnnte? Bei genauerem Hinsehen und Hinspuren
fallt eine gewisse Schwere auf, etwas, das bremst, etwas, das lahmt — deutliche Hin-
weise auf Angst mit ihren unterschiedlichen emotionalen Ausformungen als Haf3, Neid,
MiRtrauen . . .16,

Die Angst, die von unterschiedlichsten Interessengruppen als Glocke Uber das Land
gestulpt wurde, tppig genahrt wird und in alle Bereiche des Lebens diffundiert, zeigt bei
den Menschen Wirkung, deren Lebensenergie nicht frei flief3t. Nach Erkenntissen von
John Diamond, Professor der Psychiatrie und ehem. Prasident der ,Internat. Akademie
fur praventive Medizin“ sind 95% der Bevélkerung (USA) davon betroffent’. Was
»+Angst* angeht, wird der Betroffenheitsgrad hier nicht wesentlich anders sein und liefert
eine Erklarung fur die unrealistische und liberzogene Sicherheitsmanie allgegenwartiger
Uberwachung.

Zum besseren Verstandis der weiteren Ausfihrungen und wegen den weitreichenden
Folgen der ,Angst' als solche fur die Gesamtgesellschaft wie fir das Individuum ist es
wichtig zu erkennen, dal3 der angemessene Umgang mit ihr entscheidend die Qualitat
unseres Lebens bestimmt.8 Die Kosten der Aufriistung wahrend der Zeit des ,kalten
Krieges" hat im Osten Europas die Menschen jahrezehntelang fast ans Hungertuch
gebunden und fast jede soziale Verbesserung verhindert. Das Vielfache an Geld, das
der Westen heute fur die Aufriistung und seine Dauerkriege gegen einen willkirlich
auszumachnenden Feind ausgibt, raubt uns — besonders spurbar im Sozialbereich in
der taglich unwtrdiger werdenden Behandlung der Alten und Schwachen — die
Lebensraume. Wer weil3, welche Eskalation noch auf uns zukommt?

Das vielleicht zentrale aul3ere Problem ist die unangemessene, oft kriminell anmutende
Schacherei mit ,Angst®, die den Blirgern permanent Uber alle Kanale der Wahrnehmung
eingeflo3t wird. In unseren Systemen wie z.B. Schule, Beruf, Wirtschaft, Politik,
Gesundheit, Familie etc. wurde ,,Angst” als Dreh- und Angelpunkt implantiert; wir
bemerken dies kaum noch. Angst vor Versagen, Angst um den Job, Angst vor Konkur-
renz, Angst vor anderen, Angst vor Krankheit, Angst vor Partnerverlust, Angst vor Wet-
ter, ja sogar Angst vor dem Leben und dem Sterben schlechthin. Da werden ebenso
leichtfertig Teufel an die Wand gemalt wie unsinnigste Versicherungen abgeschlossen
und selbst die ,normalen®, die wir standardisiert vorfinden, kénnten bei realistischer
Wagung verzichtbar sein. Es geht hier nicht um die Angst, die uns in bestimmten Situa-
tionen schitzt — es geht um den Deal mit ihr dort, wo sie fir andere Interessen und
fern jeder Sinnhaftigkeit instrumentalisiert wird.

Wenn wir uns einen klaren Blick erlauben und uns mit einer vorschnellen Bewertung
zurtckhalten werden wir feststellen, dal3 wir die Angst und das Gehabe mit ihr nicht
brauchen. Angst ist eines der gefahrlichsten Phdnomene, weil sie das Denken tribt,

16 ouise Hay: Heile deinen Kérper, Liichow-Verlag, 1993
17 Diamdond: Der Kérper lugt nicht, VAK-Verlag, 2000
8Dahlke: Krankheit als Symbol, Bertelsmann 2002
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Projektionen aufbaut, Scheinwirklichkeit vortduscht und KurzschluZhandlungen bis hin
zur Selbstzerstérung auslost. An drei Situationen soll dies verdeutlicht werden.

Globalisierung kdnnte ganz anders praktiziert werden, aber die Geldmachtméachte
haben sich aus bestimmten Grinden fur die zerstérende Praxis entschieden. Die deutli-
che und unmif3verstandliche Antwort des 11. September haben die Menschen weltweit
verstanden, nicht jedoch die Entscheidungstrager westlicher Politik und Wirtschaft. Die
Angst, die sich aus diesen Etagen uber die Menschheit ergiel3t, kristallisiert sich sowohl
Im angesprochenen Milliardengeschéaft mit der Angst als auch in der Behandlung des
Menschen wie Ware durch Scannen etc.. Sie ist dumm und unnétig. Es spielt fir die
Wirksamkeit von Urprinzipien der dualen Welt wie Yin-Yang, Aktion-Reaktion etc. keine
Rolle, wie hoch die Mauern gezogen und wie dicht bis zur Selbsterdrosselung die
Lebens- und Bewegungsraume verengt werden. Der Westen hat sich entschieden, den
Demutigungsprozel? weiterzutreiben. Wir wissen, dal? es auch darauf eine Antwort
geben wird, die schlimmer ausfallen wird; wir wissen nur nicht wo, wie und wann.

Krankheit wird als Gefahr fur die Gesundheit angesehen. Dies ist ein Dogma, das selbst
in unserem Kulturkreis langst nicht alle teilen. Andere sehen den Nutzen, den Krankheit
dem Menschen schenken kann. Es ist maf3geblich, mit welcher inneren Einstellung
Begebenheiten im Leben begegnet wird. Der Korper aul3ert Krankheit nicht ohne
Grund. Wer dies versteht versteht auch, warum sich z.B. bei Grippe nicht alle
anstecken, wenn sich ,alle* anstecken.

Vollig irrational ist die Angst vor dem Tod. Wir missen ja nicht mit ihm spielen oder ihn
herausfordern. Wir wissen um unsere Verganglichkeit. Nutzen wir also die Zeit, zu
leben.

Wo wir hinschauen lahmt die Angst. Das innere Problem ist, dal3 Angst nicht verdrangt
oder aus der Welt geschafft werden kann, aber man kann lernen, mit ihr umzugehen.
Eine Aufgabe, die jeder fur sich in eigener Verantwortung leisten mul3, wenn er etwas
verandern will. Allein schon dieser Schritt 16st die Enge und schafft spirbar Raum; den
auch der tiefere Atemzug spiegelt. Dieser Raum ist eine wichtige Voraussetzung dafr,
daRR weitere Bemuhungen um Gesundheit besser gelingen; ja sogar, daf’ das weitere
Leben in allen Facgetten besser gelingt.

Uberall, wo Felder wirken, entsteht auch das aus der Physik, Chemie, Biologie etc.
bekannte Gesetz/Phanomen der ,Kritischen Masse*. Prigogine, der grol3e russisch-bel-
gische Physiker, hat seinen Nobelpreis nicht zuletzt fir den Nachweis bekommen, daf3
das, was im Mikrokosmos geschieht, auf den Makrokosmos durchschlagt — damit auch
auf die Gesellschaft.!® Es reicht also, diese Bedingungen und nicht neue Markte zu
schaffen.

193.E. Berendt: Kraft aus der Stille, Droemer-Verlag ca. 2000
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Hierzu ein kleines, beeindruckendes Beispiel aus einem mittelstandischen Betrieb:

Im Osten waren bis zur Wende Betriebssaunas stark verbreitet; im Westen verschwan-
den die wenigen in den 60er Jahren. Die Grinde haben aber nichts damit zu tun, daf3
~Sauna“ seine gesundheitliche Bedeutung eingeblif3t hatte. Im Gegenteil. Eine Sauna
gehort heute mehr denn je zur Grundausstattung einer gesundheitsorientierten Einrich-
tung. Ein Problem ist, dal3 kaum noch eine Saunaanlage, schon gar nicht in Grof3anla-
gen, die Bedingungen fur einen kunstgerechten, d.h. gesundheitlich wirksamen
Badeablauf erflllen. Dies spricht fir eine Renaissance von Betriebssaunas.

Begleitend wurde deshalb recherchiert, auf welchen Kenntnisstand das Gesundheits-
ministerium zurtckgreift. Im ,Deutschen Forum Pravention und Gesundheitsférderung’,
einer Einrichtung des Ministeriums, laufen alle Faden politischen und sozialen Handelns
zusammen; hier wurde auch der Beitrag von Frau Caspers-Merk vorbereitet. Die Sauna
ist dort jedoch nicht bekannt, und schon gar nicht etwas tber Betriebssaunas. Als
Grund hierfur wurde mitgeteilt, daf3 es fur die Sauna keine verwertbaren Erkenntnisse
gabe, zumindest seien keine bekannt. Dies erstaunt; denn das Saunabad ist die welt-
weit mit iber 500 bekannt gewordenen wissenschatftlichen Arbeiten und mehreren Dis-
sertationen die bestuntersuchte Badeform Gberhaupt; die Gberwiegende Mehrheit dieser
Forschungsarbeiten wurde sogar im deutschsprachigen Raum durchgefiihrt und publi-
ziert.20

Die Fa. Karl Mertl, eine internationale Rohrhandelsgesellschaft, (www.mertl.com),
beschaftigt knapp 100 Mitarbeiter. Sie hat auf freiwilliger Basis Zielsetzungen fiir ein
soziales Netz festgelegt, zu denen neben Sporthalle, Werkskiiche, Lebensversicherung,
Unfallversicherung, freiwillige Zuwendungen anléf3lich von Betriebsfeiern etc. auch eine
Betriebssauna gehort.

Herr Dir. Gruscher teilte mit, daf3 die Betriebssauna an drei Tagen/Woche fiur die Mitar-
beiter fir Frauen oder Manner getffnet ist. Dabei hob er die positiven Auswirkungen auf
die innerbetriebliche Kommunikation hervor. Die Sauna wird von Mitarbeitern aus allen
Abteilungen genutzt. Und weil in der Warme der Sauna mdgliche horizontale und verti-
kale ,Schnittstellenprobleme” zwischen den jeweiligen Bereichen schmelzen (,In der
Sauna verraucht der Zorn*; finn. Weisheit), kommt es immer wieder zu wertvollen Anre-
gungen. Davon profitiert das soziale Klima und erhéht die personliche Zufriedenheit des
Einzelnen, was sich auch auf deren Privatleben auswirkt.

Die Betriebssauna wurde dieses Jahr anla3lich des 30-jahrigen Bestehens sogar erwei-
tert. Bzgl. der Auswirkung des auf den Krankenstand konnte Herr Gruscher keine Aus-
sage machen, weil der Krankenstand ,,schon immer sehr gering“ war.

Wer hat positivere Nachrichten?

Paul Busse, Freiburg

20|nternat. Sauna-Archiv, seit 1958, Sauna-Matti-Verlag



